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Resumo

O objetivo deste estudo é analisar o impacto da certificacdo de producdo organica nas
inovacOes decorrentes e na sustentabilidade de propriedades certificadas. Para tal, utilizou-se
0 estudo de caso multiplo qualitativo descritivo, com coleta de dados via entrevistas,
observacao a campo e analise documental. Estudaram-se produtores da Regido Centro-Sul do
Parana que obtiveram certificacdo na producdo orgéanica atraveés do Programa Paranaense de
Certificacdo da Producdo Organica. Dentre os principais resultados, verificou-se que houve
inovacOes para adequacdo e obtencdo da certificagdo para a preservagdo dos recursos naturais
e em processos com a adocdo da rastreabilidade. Inovacdes de produto e marketing também
foram verificadas em menor escala. Quanto a sustentabilidade, observou-se que as
propriedades estudadas seguem principios de sustentabilidade e a certificacdo ajudou a
aperfeicoar o sistema de producdo neste aspecto. Observou-se também a necessidade de
inovacOes em marketing, para a valorizacdo e ampliacdo da producao orgénica na regiéo.
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1. Introducéo

O desejo do consumidor de adquirir um alimento que ndo venha causar risco a sua saude vem
alterando o mercado. Os produtos organicos passam a ter preferéncia, sendo mais valorizados
por alguns segmentos da populacdo (MAZZOLENI; OLIVEIRA, 2010). Nesse sentido, a
agricultura orgénica baseia seu sistema de producdo na saude, ética e cidadania do ser
humano, buscando a preservacdo da vida e da natureza através de métodos tradicionais e das
mais recentes tecnologias ecologicas (PENTEADO, 2001). Assim, os produtos organicos se
apresentam como opgdo aos que desejam produtos com garantia de qualidade, por ndo
utilizarem agroquimicos na sua producao. Mas, além disso, a preocupagdo com a reducdo do
impacto socioambiental torna o sistema de producdo organico um exemplo de
sustentabilidade e op¢do ao modelo convencional de producdo de alimentos.

O modelo de agricultura convencional proporcionou aumentos significativos de
produtividade, porém, tem sido questionado por apresentar problemas ecoldgicos e
socioambientais (ABREU et al., 2012). A contaminacdo do meio ambiente e dos alimentos,
degradacdo dos recursos naturais, o impacto negativo na salde dos agricultores e a
inviabilidade econbmica, levando a pobreza e ao éxodo rural, sdo frequentes no sistema
convencional de producdo na agricultura familiar. As praticas modernas da agricultura tem
apresentado variado grau de contaminacdo por agroguimicos, a queda da qualidade
nutricional pela fertilizacdo desbalanceada e degradacdo do solo, apesar de garantir maior
quantidade, que ndo é sustentavel a longo prazo, ndo garante a qualidade e a sustentabilidade
(ROMEIRO, 2011).

Desta forma, a agricultura organica se torna uma opc¢do interessante de producéo,
principalmente aos agricultores familiares, por demandar baixa quantidade de insumos e de
fontes externas de energia e por resultar em baixo impacto socioambiental. Os principios
agroecoldgicos permitem a adocdo de um processo de desenvolvimento sustentavel baseado
na acdo local, através da agricultura organica (ASSIS, 2003). Ressalta-se que o sistema de
producdo organico deve ser ambiental, social e economicamente sustentavel, caracteristicas
cada vez mais valorizadas na atualidade.

Porém, para conseguir comprovar que sua producdo € organica, o produtor deve possuir um
selo obtido através do processo de certificacdo. Para atender a demanda de produtos
sustentaveis 0 mercado agropecudrio vem apresentando uma segmentacdo e,
consequentemente, demanda em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) para o desenvolvimento
da rastreabilidade e certificagdo destes processos produtivos (BARBIERI; SIMANTOB,
2007). A certificacdo ¢ um processo de fiscalizacdo e inspecdo das propriedades e dos
processos de producéo, para verificar se estdo sendo cumpridas todas as normas de producgéo
organica.

Os sistemas de certificacdo em organicos sdo uma das grandes tendéncias em termos de
incorporacdo de cddigos ambientais na producdo (BARBIERI; SIMANTOB, 2007). A
certificacdo exige uma série de cuidados, desde a desintoxicacdo do solo até o envolvimento
com projetos sociais e de preservacdo do meio ambiente (DAROLT, 2002). Se credenciada, a
propriedade pode comercializar seus produtos com selo de organico, que garante a qualidade,
rastreabilidade e a sustentabilidade da producao.

Sendo assim, a certificacdo pode induzir a inovacgdes. As exigéncias da certificacdo motivam
os produtores a inovar e a transformar as ameagas em oportunidades, levando a recriagédo e
adaptacdo de suas rotinas (MAZZOLENI; OLIVEIRA, 2010). Mazzoleni e Oliveira (2010)
observaram que a producao orgénica é dependente da certificacdo para alcangar um mercado
relevante. Esses autores também afirmam que sdo necessarias pesquisas para investigar como



0s produtores organicos estdo inovando para se adequarem as exigéncias da certificagéo,
visando a sustentabilidade.

Essa busca pela inovacao para a sustentabilidade j& estd comecando a transformar a paisagem
competitiva, que vai obrigar as organiza¢cbes a mudar a maneira como elas pensam sobre
produtos, tecnologias, processos e modelos de negocios, sendo que a chave para o progresso é
a inovacdo (NIDUMOLU; PRAHALAD; RANGASWAMI, 2009). A inovacdo é o caminho
para se obter vantagens competitivas em um mundo cada vez mais globalizado (BARBIERI;
SIMANTOB, 2007). Assim, o incentivo a inovacdo e melhorias no sistema orgénico de
producdo tambeém é um importante fator a ser considerado no processo de certificacao.

Pressupfe-se que a certificacdo é uma forma de incentivar o fortalecimento da agricultura
organica, gerando inovacdes para a sustentabilidade das propriedades e incentivando estas a
permanecer e ampliar a sua producdo sustentavel. Porém, ha caréncia de estudos que
demonstrem o real impacto da certificacdo na geracdo de inovacdes e na sustentabilidade da
propriedade. E importante saber se o objetivo almejado com o processo de certificacdo esta
sendo alcancado, que € aperfeicoar, fortalecer e difundir o sistema de producdo organico.
Desta forma, este estudo visa responder ao seguinte questionamento: qual é o impacto das
inovacbes decorrentes da certificagdo na sustentabilidade da producdo organica nas
propriedades estudadas?

Para responder a essa indagacdo, este estudo tem por objetivo analisar o impacto da
certificacdo de producdo organica nas inovagdes decorrentes e na sustentabilidade das
propriedades certificadas na regido Centro-Sul do Parana.

Praticamente ndo existem estudos que analisem o resultado da certificacdo na agricultura
organica no ambito nacional e que alie a questdo das inovacGes. Estudar o impacto da
certificacdo nas propriedades ajuda a melhor compreender a sua importancia nas inovagoes
realizadas, na sustentabilidade da propriedade, assim como seu impacto no desenvolvimento
da agricultura organica. Conhecer os resultados da certificacdo também é importante para
subsidiar melhorias no assessoramento e no processo de certificacao.

2. Inovacao e Sustentabilidade

O desafio atual de aliar o crescimento econdmico com a finitude e a degradacdo dos recursos
naturais traz a tona a importancia da questdo da sustentabilidade na sociedade. Esta mudanca
de paradigma vem ocorrendo devido a necessidade de mudancas cada vez mais explicitas e
devido a falta de sustentabilidade do sistema atual de producdo. A sustentabilidade ndo é um
termo de estagnacdo, mas de progresso para uma vida melhor, sendo que o desenvolvimento
sustentavel sugere um processo que envolve a restauracdo do equilibrio necessario para o
longo prazo (BLACKBURN, 2000). Desta forma, mudancas nas abordagens tradicionais de
negocios terdo que ser modificadas.

As altas taxas de crescimento alcancadas na economia recente foram baseadas na rapida
difusdo de tecnologias de producdo e fluxo em massa, utilizando a energia barata e abundante,
principalmente petrdleo e gas, e vastas quantidades de ago e materiais sintéticos mais recentes
baseados em produtos petroquimicos (FREEMAN, 1996). A agricultura convencional
também baseou seu rapido avanco neste modelo, que requer alto consumo de recursos
naturais. Esse modelo vem apresentando dificuldades, devido ao aumento de custos de
producdo, escassez de recursos e problemas ambientais, sendo necessarias inovagdes para
tornar a agricultura mais sustentavel.

Neste cenario, inovar e trazer novas solugdes mais sustentaveis passa a ser uma necessidade,
mas também é uma oportunidade. De acordo com o Manual de Oslo (OECD, 2005) uma
inovacdo € a instalacdo de um produto, processo, método de marketing ou organizacional



novo ou significativamente melhorado na organizacdo ou em suas relagcbes com o ambiente
externo. Assim, o Manual divide as inovagfes em quatro tipos: de produto, processo,
marketing e organizacional.

Ja a inovacdo ambiental é aquela que resulta em reducdo do impacto ambiental de forma
intencional ou ndo. A importancia da inovacdo ambiental estd no seu potencial de aumentar a
competitividade, reduzindo custos e melhorando a competitividade, além de permitir a
abertura de novos mercados (LUSTOSA, 2011). As mudancas técnicas poderiam levar a
economias na substituicdo de materiais, a reciclagem, a inovagdo em processos e tecnologias
antipoluicao eficazes, o que levaria a um diferente padréo de crescimento (FREEMAN, 1996).

Porém, o caminho para que a economia mundial se mova a um novo padrdo sustentavel de
crescimento continua a ser uma questdo em aberto. Este € um assunto que envolve novas
prioridades para o setor publico e privado em P&D, para nutrir uma nova gama de
possibilidades em areas como energia renovavel, fontes de energia limpas, materiais e
dispositivos de conservacdo e de mecanismos de regulagdo para garantir a sua difuséo em
todo o mundo (FREEMAN, 1996).

As novas praticas podem mudar os paradigmas existentes e desenvolver as inovacdes que
levem as proximas préaticas. Para isso, deve se questionar os pressupostos implicitos por tras
das praticas atuais, pois foram estes que levaram a economia ao tipo de desenvolvimento atual
(NIDUMOLU; PRAHALAD; RANGASWAMI, 2009). Inovar exige mudancas dos
paradigmas solidamente consolidados, como os de escala de producdo e padronizagdo
responsaveis pela grande geracdo de riqueza da sociedade ocidental. No caso agricola, 0s
paradigmas introduzidos pela revolucdo verde também consolidaram essa dicotomia da
producdo em larga escala e padronizacdo com perda da diversidade, com resultados negativos
em termos sociais e ambientais (BARBIERI; SIMANTOB, 2007). Apesar da dificuldade da
mudanca, o paradigma de producdo atual deve mudar para outro mais sustentavel, pois
esforgos neste sentido ja estdo sendo realizados.

Neste cenario, a maioria dos paises ja& comecaram a utilizar uma combinagdo de incentivos
econbmicos e sistemas de regulacdo legais. Mas, a eficdcia da maioria destes métodos
depende do grau de apoio publico para as politicas. Consequentemente, métodos de persuasao
publica e mobilizacdo da opinido publica também desempenham um papel importante
(FREEMAN, 1996). E necessario que o sistema nacional de inovagdo identifique
oportunidades de inovacdes sustentaveis e as aproveite, adequando-se a essa nova realidade
(BARBIERI et al., 2010).

Embora tanto a legislacdo como a educacdo sejam necessarias, elas ndo podem ser capazes de
resolver o problema rapidamente ou completamente (NIDUMOLU et al., 2009). Assim, o
caminho mais rapido para uma economia mais sustentavel deve partir de atitudes inovadoras
das organizacOes, aproveitando as oportunidades que se apresentam para o desenvolvimento
de solucBes mais sustentaveis, que se tornem vantajosas aos seus stakeholders. A reversao da
maioria dos problemas socioambientais depende ndo s6 de métodos de regulagdo, incentivos
econdmicos e outras mudancas institucionais, mas também em continuar a mudanca técnica.
A introducdo e ampliacdo de inovagOes tecnologicas constitui fator essencial para as
transformacoes e desenvolvimento no longo prazo (SCHUMPETER, 1997).

Assim, a agricultura organica vem ao encontro a essa necessidade de inovagdes para 0sS
sistemas de producdo se tornarem mais sustentaveis, possibilitando a producéo de alimentos
com baixo impacto socioambiental e vantagens econdmicas aos produtores. Sem o uso de
agroquimicos, a agricultura organica recupera conceitos tradicionais e se renova a partir da
utilizacdo de inovagbes tecnologicas intensivas em conhecimento (MAZZOLENI,;
OLIVEIRA, 2010). Desta forma, inovagdes na produgdo, beneficiamento e comercializagdo



s80 necessarias, assim como maior difusdo dessas inovagdes para a ampliacdo da adocao deste
sistema produtivo.

3. Producéo e Certificacdo Organica na Agricultura Familiar

O agricultor familiar é caracterizado por praticar atividades no meio rural; ndo deter area
maior do que quatro mddulos fiscais; utilizar predominantemente méao-de-obra da prépria
familiar nas atividades econémicas do seu empreendimento; ter um percentual minimo da
renda familiar originada de atividades econémicas na propriedade e dirigir seu
empreendimento juntamente com a sua familia (BRASIL, 2006). Os agricultores familiares
ndo possuem escala de producdo e possuem maiores dificuldades para atuar na agricultura
convencional. Isso ocorre devido a agricultura familiar possui limitacbes na disponibilidade
de terra, tecnologia e financiamento (BUAINAIN; ROMEIRO; GUANZIROLI, 2003).
Portanto, o atual padréo de producdo agricola resulta em pequeno efeito sobre a formacao de
renda dos agricultores familiares, além de pressionar severamente o meio ambiente pela
intensidade do uso dos recursos naturais (FAVRETTO, 2011).

Desta forma, o apoio ao desenvolvimento da agricultura organica é visto como uma estratégia
para desenvolvimento sustentavel para os agricultores familiares possibilitar uma producédo
com maior valor agregado em um mercado promissor. Blackburn (2000), ao estudar uma
comunidade de agricultores organicos em Illinois nos Estado Unidos observou que estes
preservavam a sua comunidade através dez principios de sustentabilidade: a conservacédo e
aprimoramento ambiental; estilo de vida saudavel; senso de lugar; senso de comunidade;
diversidade econdmica e racial; transporte conveniente e eficiente; conservacdo de energia;
aprendizagem e educacdo ao longo da vida; qualidade estética; e estabilidade financeira.
Assim, o sistema de producdo organico baseia seus principios na responsabilidade social e
ambiental, sendo um sistema de producdo exemplo de sustentabilidade.

A agricultura organica se apresenta como uma boa opcdo aos agricultores familiares por
varios motivos: agricultura organica pode melhorar a qualidade de vida, por fornecer
alimentos mais frescos e seguros a populacdo; preservar a cultura alimentar através dos
alimentos locais; preservar o meio ambiente; e possibilitar melhor qualidade de vida aos
produtores e consumidores, que ndo correm risco de exposi¢cdo a produtos agroquimicos
utilizados na agricultura convencional (CONSTANCE; CHOI; LYKE-HO-GLAND, 2008).

A adocdo do sistema de producdo organico também é uma forma de alcancar maior
competitividade. A agricultura familiar esta inserida em um mercado bastante competitivo,
desta forma, é necessaria a diversificacdo e diferenciacdo de seus produtos seguindo 0s
principios da sustentabilidade (NICHELEL; WAQUIL, 2011). Assim, a agricultura organica é
um caminho para se alcancar maior valor agregado e sustentabilidade na producéo, sendo que
a adocdo deste sistema de producdo permite novas oportunidades aos pequenos agricultores.
Blackburn (2000) observou que a demanda de produtos sustentdveis estd crescendo
rapidamente nos Gltimos anos.

Nesse contexto a abertura de novos canais de comercializacdo e maior valor agregado séo
vantagens da producdo organica. A parceria entre produtores e consumidores através de feiras
e do comercio direto, aléem de programas institucionais como o programa de aquisicdo de
alimentos do governo, possibilita vantagens na comercializagcdo para quem produz organico
resultando em desenvolvimento desse mercado (GUZZATTI; CIOCE; TURNES, 2014). A
valorizacdo dos produtos agricolas com atributos diferenciados, como no caso dos organicos,
cria novas oportunidades acessiveis ao agricultor familiar, incluindo estes em mercados de
nichos nacionais e internacionais (MALUF; 2004; PIRES et al., 2002).



A estrutura de gestdo e organizacdo dos agricultores familiares também facilita a adocdo da
agricultura organica. A agricultura orgénica se adequa mais facilmente aos agricultores
familiares por demandar estruturas de producdo diversificadas, possibilitando um nivel de
complexidade sem prejuizo as atividades de superviséo e controle do processo de trabalho, o
que se torna dificultado em areas maiores (ASSIS, 2006; PIRES et al., 2002).

Porém, o sistema de producdo organico apesar de se apresentar se vantajoso em VAarios
aspectos, ainda € pouco adotado, mas possui boa perspectiva de crescimento. A agricultura
organica é praticada em 170 paises, onde séo cultivados por aproximadamente dois milhGes
de agricultores, resultando em 72 bilhdes de dolares em vendas mundiais no ano de 2013; no
ano de 1999 o comércio foi de 15,2 bilhdes com aumento de cerca de cinco vezes no periodo;
apesar de apresentar taxas de crescimento em torno de 10% ao ano a area mundial com
sistema organico ainda é de 0,98% do total cultivado (FORSCHUNGS INSTITUT FUR
BIOLOGISCHEN LANDBAU (FIBL); INTERNATIONAL FOUNDATION FOR
ORGANIC AGRICULTURE MOVEMENTS (IFOAM), 2013). Nos Estados Unidos, por
exemplo, entre 1997 e 2003, os produtos organicos cresceram a taxa de 17 a 20% ao ano,
enquanto o convencional somente 2% a 4% e as pessoas estdo dispostas a pagar de 25% a
30% a mais pela alternativa organica (BLACKBURN, 2000).

O Brasil possui 0,3% da sua é&rea total cultivada no sistema organico, com 12.526
agricultores, sendo responsavel pela quarta maior area cultivada com organicos no mundo
(FIBL; IFOAM, 2013). Os numeros mostram a relevancia e o potencial de crescimento do
Brasil neste mercado, pois a porcentagem da area cultivada ainda esta abaixo da média
mundial. A disponibilidade de terras e o aumento da demanda apresentam-se como
oportunidades para o crescimento da agricultura organica nacional.

Assim, a ampliacdo da adogdo do sistema de producdo organico € uma opc¢do interessante e
promissora, mas ainda ha barreiras que impedem sua maior difusdo. A atuacdo estatal é
necessaria para superar as dificuldades e haver maior difusdo da agricultura sustentavel no
Brasil, particularmente na pesquisa, extensao, abertura de mercados, fomento da producéo e
na organizacdo autbnoma da agricultura familiar (ASSIS, 2006).

Um exemplo inovador de colaboragdo para impulsionar a producdo de organicos é o Projeto
Paranaense de Certificacdo de Produtos Organicos. O objetivo do projeto é formar a Rede
Paranaense de Certificagdo de Produtos Organicos, de forma que esta integre profissionais,
produtores e as entidades atuantes no setor, assim como contribua para o aumento de oferta de
organicos no mercado (KAWAKAMI et al., 2011). Assim, além do incentivo a adocdo de
inovacOes para o incremento da producdo de organicos, a aprendizagem e a difusdo das
inovacdes também é importante objetivo do projeto, através dos varios entes envolvidos.

4. Metodologia

A abordagem utilizada neste estudo é a qualitativa devido a esta se adequar melhor ao objeto
de estudo, que exige uma analise aprofundada através de casos representativos sobre o
assunto. A pesquisa qualitativa é realizada através de uma analise intensa e detalhada das
acOes sociais, visando aprofundamento do entendimento do item pesquisado (MARTINS,
2004).

A estratégia utilizada € o estudo de caso multiplo qualitativo descritivo. O estudo de caso é
uma investigacdo empirica de um objeto de estudo contemporaneo dentro do seu contexto da
vida real que é pertinente ao fendmeno analisado (YIN; 2005). O método visa compreender 0s
resultados da adoc¢do da certificagdo em producdo orgéanica nas propriedades estudadas com
relacdo a inovac&o e sustentabilidade.



As técnicas de coleta de dados consistiram em observacdo de campo, analise documental e
entrevista semiestruturadas. A observacdo de campo foi realizada através da analise nas
propriedades organicas dos entrevistados, procurando agregar dados que fossem pertinentes as
analises e enriquecesse as informagdes obtidas nas entrevistas. As entrevistas foram realizadas
nas propriedades de produtores rurais da Regido Centro-Sul do Parana, que obtiveram
certificagdo da producdo organica atraves do Programa Paranaense de Certificacdo da
Producdo Organica. A analise documental consistiu em consultas a informacbes sobre o
projeto de certificagdo para melhor compreensdo do assunto. As entrevistas e observacgdes a
campo duraram em média uma hora por propriedade. As principais questdes abordadas nas
entrevistas constam no Quadro 1.

Quadro 1 — Categorias de analise e questdes utilizadas no estudo.

Categorias Questdes aplicadas
Aprendizagem e educacéo ao longo da Quais as fontes de aprendizagem utilizadas para a producéo
vida organica? Houve mudanga com a certificacao?
Estilo de vida saudavel Quanto ao estilo de vida saudéavel, houve alteracdo apos a
certificago, de que forma?
Senso de lugar Na sua opinido, produzir organicos ajuda na preservacdo da

cultura e identidade local? Se sim, como? Houve mudanga apds a
certificaglo?

Senso de comunidade Houve cooperacdo e interagdo com a comunidade para as
melhorias na certificacdo?

Diversidade econbmica A certificagdo afetou na diversificacdo da producdo? Se sim, de
que forma?

Estabilidade financeira Houve melhoria na estabilidade financeira devido a certificaco?
De que forma?

Transporte conveniente e eficiente A certificagdo levou a um transporte mais conveniente e eficiente
da produ¢do? De que forma?

Qualidade estética do produto Houve melhoria (inovagBes) na embalagem e na apresentacdo dos
produtos com a certifica¢do? Quais?

Inovagdo de processos Houve melhorias na administracdo da propriedade devido a
certificacdo? Quais?

Inovacgdo de mercado Houve melhorias (inovacdes) na comercializagdo e ou valorizagdo
do produto devido a certificacdo? Quais?

Conservacdo/reducéo de energia Houve melhorias (inovacgdes) na reducéo de insumos e

combustivel, melhoria no reaproveitamento de subprodutos na
propriedade devido a certificagdo? Quais?
Conservacao, aprimoramento e inovacdo | Quais as melhorias (inovagdes ambientais) em questdes
ambiental ambientais foram realizadas devido a certificacdo?
Fonte: Elaborado pelos autores.

As perguntas consistiram em analisar se houve inovac6es nas unidades estudadas, decorrentes
do processo de certificacdo e qual o impacto na sustentabilidade ap6s a certificacdo. Os
critérios de sustentabilidade para a analise foram adaptados dos dez principios de
sustentabilidade de Blackburn (2000). Os critérios para identificar e classificar as inovacGes
foram baseadas no Manual de Oslo (OECD, 2015).

O estudo foi transversal ou Cross sectional, pois foram coletados os dados em uma Unica
época, durante 0 més de outubro de 2015. Foram analisados nove produtores ja certificados
no Programa Paranaense de Certificagdo Organica da Regido Centro-Sul do Parana. Esses
casos sdo representativos por se tratar de produtores familiares pioneiros na regido, que ja
passaram pelo processo de auditoria e certificacdo da sua producdo organica, via certificadora
oficial, atestando conformidade com todas as exigéncias legais deste tipo de produgéo.
Segundo Kawakami et al., (2011), somente treze agricultores familiares na regido Centro-Sul,
em noventa casos estudados pelo programa paranaense de certificacdo, obtiveram o



certificado de produtor organico por meio deste Programa. Desta forma, esses casos estudados
se tornam relevantes para compreender o impacto da certificagdo organica neste sistema de
producdo na regiao.

Os dados foram analisados por meio da técnica de analise de contetdo do tipo analise de
entrevistas de inquérito, com analise tematica, frequencial e transversal (BARDIN, 2004). A
andlise temética reuniu todas as informagfes coletadas nas entrevistas em torno da sua
respectiva categoria (Quadro 1). A analise frequencial visou ordenar e sintetizar os resultados
por categorias. Ja a analise transversal abordou as duas dimens@es do estudo nas propriedades,
a sustentabilidade e a inovacao.

Por ultimo foi utilizada a técnica de triangulacdo das informacdes, realizada através das
observacdes, entrevistas diretas com o0s produtores, entrevista de técnicos responsaveis por
assessorar 0s agricultores nas melhorias do processo de auditoria para a certificagéo,
juntamente com a andlise documental de informacdes institucionais sobre o programa de
certificacdo em estudo. Além disso, triangularam-se os resultados com a literatura pesquisada
sobre os temas da sustentabilidade, inovacao e producao de organicos.

5. Analise dos resultados

Todos os entrevistados sao agricultores familiares, sendo quatro homens e cinco mulheres de
meia idade. De modo geral, observou-se que a certificagdo contribuiu para inovagoes e
melhoria na sustentabilidade das propriedades estudadas. Os principais resultados das
entrevistas estdo resumidos no Quadro 2.

Quadro 2 - Resumo das informacdes obtidas nas entrevistas aos produtores.

Produtores Entrevistados
Categorias TS(??I
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Aprendizagem e educacédo Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim 9
Estilo de vida saudavel Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim 9
Senso de lugar Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim 9
Senso de comunidade Sim | Nao | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim 8
Diversidade econdmica Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim 9
Estabilidade Financeira Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim 9
Transporte eficiente Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim 9
Qualidade estética Sim | Ndo | Ndo | Ndo | Ndo | Sim | Sim | Ndo | Néo 3
Inovagdes no processo Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim 9
InovagOes de Mercado Sim | Nao | Sim | Ndo | Ndo | Sim | Sim | Sim | N&o 4
Conservacdo de energia Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim | Sim 9
Inovagdo ambiental Sim | Sim | Sim | Sim | Ndo | Sim | Sim | Sim | Sim 8

Fonte: Elaborado pelos autores.

O aprendizado e educagdo ao longo da vida € um principio da sustentabilidade que foi
observado em todos os entrevistados e teve melhorias com o processo de certificagédo. Leite et




al. (2010), ao estudar fatores sociais, ambientais e comerciais de casos de produtores que
tinham interesse em obter a certificacdo orgénica na regido Centro-Sul do Parang, encontrou
necessidade de melhorias principalmente em questdes ambientais e fundiarias, para que estes
pudessem obter a certificagdo de produtor organico. Essa necessidade levou o0s casos
estudados a aprenderem para alcancar a certificacdo. Assim, a certificagdo contribuiu para a
aprendizagem dos produtores estudados, por ensinar meios de aprimoramento do sistema
organico, além de fornecer oportunidades de aprendizagem via consultoria, em eventos e por
fornecer material para consulta.

O estilo de vida saudavel foi apontado por todos os entrevistados como um importante fator
para estes produzirem organicos. Observou-se a essa consciéncia pela preocupacdo em se
produzir alimentos de forma saudavel como o maior motivador para a adocao deste sistema de
producdo entre os entrevistados. A certificacdo auxiliou a aperfeicoar esta questdo, gerando
melhoria na qualidade da agua e na preservacao dos recursos naturais da propriedade, além de
resultados na qualidade da producéo através das inova¢Ges ambientais implantadas.

O senso de lugar é um principio da sustentabilidade que analisa se a atividade produtiva esta
contribuindo para a preservacdo da cultura e identidade local. Em todos os casos estudados
houve preservacao de cultivos tradicionais locais como o pinhdo e a erva-mate, e cultivares
tradicionais, assim como de seu processamento tradicional que sdo importantes meios de se
manter viva a diversidade da cultura local. Neste fator a obtencdo da certificacdo néo
interferiu diretamente, mas ao apoiar a producdo organica certificada indiretamente também
apoia a preservacdo da diversidade e cultura local, que é defendida no cultivo organico.
Assim, contribuindo para fortalecer esta dimensdo da sustentabilidade nas propriedades
estudadas.

O senso de comunidade se refere ao relacionamento e ao sentimento de participagdo com a
comunidade. Foi identificada melhoria nesse aspecto em oito produtores, sendo que somente
um produtor ndo estreitou relacionamento com a comunidade apos a certificagdo, por ndo ter
grande excedente para comercializagdo. A participacdo em eventos e cursos, com apoio da
extensdo rural, e maior contato direto com os clientes em feiras e comercio direto ao
consumidor, estreitaram as relacdes, fortalecendo o senso de comunidade. Um dos
entrevistados relatou que possui varios clientes fiéis que compram as verduras somente com
ele, devido a confianca e ao bom relacionamento estabelecido. A certificacdo contribui por
melhorar a relacdo com a comunidade atraveés da possibilidade de participacdo em feiras
organicas e grupos de comercializagdo de organicos.

A diversidade de itens produzidos € outro critério de sustentabilidade que também €
importante na produgdo organica, por prevenir pragas e viabilizar o cultivo sem aplicacgéo de
produtos quimicos. Desta forma, foi verificado que todos os entrevistados cultivam grande
variedade de produtos o que garante também uma nutricao de qualidade para as suas familias.
O processo de certificacdo contribuiu para os casos estudados, por reforcar a importancia
desta questdo na producédo orgéanica.

A estabilidade financeira, como principio da sustentabilidade analisado, foi observada
em todos os casos estudados, porém em diferentes niveis. A agricultura organica € uma opgao
interessante aos agricultores familiares, por ser viavel em pequenas escalas de producdo, pelo
preco prémio pago e por apoiar o desenvolvimento do comércio local de alimentos
(CONSTANCE; CHOI; LYKE-HO-GLAND, 2008). Os casos estudados demonstraram que a
producdo organica é uma opcéo viavel e interessante do ponto de vista econémico aos
produtores estudados. Todos os entrevistados afirmaram que a sua produgdo orgénica ajuda na
estabilidade econdmica, por reduzir significativamente os custos com alimentacdo da familia.
Especificamente trés entrevistados possuiam pequeno volume comercializado, sendo a



economia doméstica o principal beneficio econdmico. Os demais casos possuiam producdo
excedente maior para comercializacdo e, apesar de obterem um avango positivo nas vendas no
periodo recente, ainda ndo verificaram uma mudanca significativa devido a obtencdo do selo
organico em si. Dos nove entrevistados, somente dois tinham sua renda composta unicamente
pela producdo organica, sendo que os demais possuiam outras fontes de renda conjuntamente.
Isto reforca as observacOes que a principal motivacdo em produzir organicos nos casos
estudados ndo é a financeira, mas sim as relacionadas a producgéo e consumo saudaveis.

Nos casos estudados, de forma geral, os custos séo reduzidos, o pre¢co pago por grande parte
dos organicos produzidos é diferenciado e a produtividade se mantém em relacdo ao
convencional, tornando este altamente atrativo economicamente. Darolt (2002), ao comparar
cultivos de feijdo organico e convencional no Parana, observou maior eficiéncia no sistema
organico que possibilitava 30% a mais de valor de venda com menor custo de produgéo e com
produtividade semelhante ao convencional. Porém ha casos que somente o preco diferenciado
pode viabilizar o aumento de custos principalmente com a contratacdo de médo obra. A
producdo é viavel economicamente nos casos estudados porque os produtores visam produzir
excedentes para comercializagdo, de acordo com a sua capacidade de mao de obra familiar
principalmente.

Uma limitacdo verificada a ampliacdo da producdo € a necessidade de mao de obra intensiva e
qualificada. A contratacdo de médo de obra para ampliacdo, que se torna onerosa, € muitas
vezes inviavel. Desta forma, somente os produtores que conseguiram um preco prémio pela
producdo viabilizaram a ampliacdo da producdo, os demais operam somente com a méo de
obra familiar. Constance, Choi e Lyke-Ho-Gland (2008) verificaram que os produtores
certificados possuiam maior renda e maior porcentagem de participacdo da renda familiar
oriunda da producdo organica, em comparagdo aos agricultores organicos ndo certificados.
Nos casos que conseguiram preco prémio pela producdo deste estudo, verificou-se aumento
da participacdo da producédo orgéanica na renda familiar, assim como da utilizacdo da méo de
obra familiar e contratada.

A dificuldade em acesso a canais de comercializacdo de maior escala na regido, que paguem
preco diferenciado, juntamente com os altos custos de mao de obra para expandir a producao,
limita uma maior expansdo da producdo nos casos estudados. A certificacdo da producdo ndo
conseguiu contribuir para superar totalmente essa barreira. Os produtores com maior volume
de producdo vendem parte de seus produtos organicos sem diferenciacdo de preco em relacao
ao convencional, porém com custo de producdo maior, principalmente de mao de obra. Um
unico caso estudado consegue comercializar toda a sua producdo com preco prémio de
organico, por comercializar em duas feiras. Este foi o produtor que mais expandiu o seu
volume de vendas e nimero de funcionarios.

A certificacdo contribuiu neste aspecto ao formalizar, proporcionando um selo de garantia ao
produtor organico, o que abriu portas a feiras, grupos de comercializacdo de orgéanicos e
facilitou as vendas na maioria dos casos. As empresas na vanguarda do cumprimento das
normas de sustentabilidade naturalmente terdo as primeiras oportunidades de negdcios no
local (NIDUMOLU et al., 2009). O acesso a feiras organicas e a grupos de comercializacdo
que pagam preco prémio sdo exemplos, nos casos estudados, dos beneficio do pioneirismo na
certificacdo. Assim, apesar das dificuldades, este grupo que obteve a certificacdo possui
vantagem competitiva, garantindo um nicho no insipiente mercado de organicos na regiao,
assim como também contribui para o seu desenvolvimento.

Quanto ao transporte eficiente da producdo, todos os entrevistados afirmaram buscar a
comercializa¢cdo no ponto mais proximo possivel da propriedade, visando evitar desperdicio
no transporte. Toda a produgdo dos entrevistados é comercializada no mesmo municipio onde



é produzido, com excecdo de trés que comercializam em municipios vizinhos proximos. Esse
item é importante para a sustentabilidade, por reduzir o consumo de combustiveis no
transporte de longas distancias e por fornecer produtos mais frescos ao consumidor, o que
torna a producéo local de alimentos mais sustentavel. A certificagdo, ao incentivar a produgéo
e comeércio local para estes produtores, também favorece este item da sustentabilidade.

Quanto a qualidade estética, foram observadas melhorias na apresentagdo dos produtos em
somente trés casos. O pré-processamento, que torna o produto mais pratico e atrativo para
comercializacdo, ¢ um exemplo de inovacdo nesta questdo. A certificacdo nédo interferiu
diretamente nesta questdo, mas a utilizacdo do selo organico é uma oportunidade para a
diferenciacéo e valorizagdo dos produtos para organicos.

As inovacdes em processos ocorreram em todos 0s casos estudados, a criagdo de um sistema
de rastreabilidade foi uma inovacdo implantada em todas as propriedades para adequacao a
certificacdo. Segundo Darolt (2002), uma das finalidades da certificacdo é possibilitar a
rastreabilidade da origem do produto orgénico. Isto garante que tudo deve ser controlado
desde insumos utilizados, quantidade produzida e vendida, para eventual auditoria também
para e garantia de que o produto realmente foi produzido na propriedade orgénica e de acordo
com as normas. Outra inovacdo realizada para o processo de certificacdo organica observada
em todas as propriedades estudadas foi o aperfeicoamento do local de lavagem,
processamento e embalamento dos produtos, sendo necessaria uma estrutura propria e
adequada para esse fim. Inovagdes como a aquisicdo de maquinarios, selecdo de espécies mais
adaptadas ao sistema organico, novas formas de processar o produto, cultivo de novas culturas
na propriedade também foram observadas.

As inovacdes de mercado sdo o grande desafio para um maior desenvolvimento da producéo
orgénica na regido, segundo os entrevistados. H& dificuldade de alcangar um preco prémio na
comercializacdo. Kawakami et al., (2011), em um estudo com consumidores na regido de
Guarapuava, observou que 41% dos entrevistados ndo sabiam o que era produto organico,
sendo que 47% afirmaram que organicos eram produtos livre de agrotdxico, 8% que era um
produto natural e 4% sem contaminante. Este desconhecimento leva a pouca procura dos
organicos na regido, sendo necessarias estratégias para desenvolver este mercado, todavia a
certificacdo dos produtores colabora com este processo.  Blackburn (2000), verificou que a
abordagem da industria é positiva para os organicos, enfatizando o frescor, gosto e a comida
segura, mas a sua pesquisa demonstra que cerca de dois tercos dos consumidores compram
organicos porque eles acreditam que estes alimentos possuem menos elementos quimicos.
Esta limitacdo de meios de comercializacdo reflete a desinformacdo da populacdo sobre os
organicos, o que restringe a possibilidade de ampliacdo da venda de organicos nos casos
estudados.

Os canais de comercializagdo dos organicos de maior volume na regido sdo os supermercados
e a comercializacdo para a merenda escolar. Mas, estes ndo diferenciam e nem pagam preco
prémio aos produtos organicos para os produtores estudados. Kawakami et al., (2011) ao
estudar o mercado pretendido dos produtores que buscaram a certificacdo em organicos na
regido Centro-Sul do Parand, observou que 60% dos entrevistados buscavam acesso a venda
para merenda escolar e 24% para venda direta. O programa de merenda escolar é incentivado
pela Lei n° 11. 947, de 16 de junho de 2009, que prevé preco 30% superior aos produtores
certificados (BRASIL, 2009).

Contudo, nenhum dos casos estudados obteve ainda esta diferenciacdo de preco, até o
momento das entrevistas, atraves da comercializacdo com a merenda escolar. Ressalta-se que
este canal poderia ampliar consideravelmente 0 mercado de organicos na regido. Porém, as
dificuldades de acesso verificadas foram a dependéncia de edital especifico, que deve ser



providenciado por 6rgaos publicos e a dificuldade de ampliacdo da producédo. Mas, o interesse
de participar e ampliar a producdo através da participacdo neste novo canal é observado por
pelo menos quatro entrevistados.

A conservacao de energia € importante para a sustentabilidade por evitar o desperdicio e o
impacto ambiental da geracdo e consumo de energia. O processo de certificacdo demandou
melhorias na maioria dos casos no sistema de compostagem, que reutiliza residuos da
propriedade, transformando-os em adubo. Isso aperfeicoou a conservacdo de energia com
maior reaproveitamento e menor consumo de energia na propriedade. Um dos entrevistados,
por exemplo, trouxe o gado para pernoitar mais proximo da lavoura e da compostagem, o que
diminui a distancia de transporte do residuo para transforma-lo em adubo e para leva-lo a area
de producéo, resultando em menor gasto energeético.

Na maioria das propriedades analisadas foram verificadas inovagbes ambientais em
decorréncia do processo de certificacdo. A excecdo foi de uma propriedade que j& estava
totalmente adequada ambientalmente antes mesmo de obter o certificado de produtor
organico, assim nao foi necessario realizar melhorias ambientais. Nas demais propriedades as
inovagdes em questdes ambientais mais frequentes foram o isolamento da reserva legal e dos
recursos hidricos de animais, adequacdo do local de compostagem do adubo, melhoria na
protecdo e qualidade dos recursos hidricos e da &rea de cultivo. O atendimento aos critérios de
sustentabilidade torna o processo de inovacao mais sofisticado e exigente, 0 que requer maior
esforgo para atender os seus requisitos (BARBIERI et al., 2010). De fato, verificou-se que a
realizacdo de inovacdes seguindo os principios sustentaveis torna-se dificultadas. Isso pela
maior exigéncia ao se evitar impactos ambientais e pela dificuldade de se encontrar solugdes
devido a caréncia de pesquisas e informacgdes sobre o assunto. O processo de certificacdo
contribuiu ao apontar e exigir que as melhorias ambientais fossem realizadas, auxiliando a
aperfeicoar a sustentabilidade nas propriedades estudadas.

6. Considerac0es Finais

Com base no estudo, pode-se afirmar que os casos estudados sdo de organizac6es inovadoras
e sustentaveis e o processo de certificacdo contribuiu para o aperfeicoamento destes aspectos.
A alta exigéncia para inovar de forma sustentavel explica o nimero reduzido de produtores
que obtiveram o certificado de produtor organico na regido. Nesse sentido, foi observado que
principalmente a motivacdo em produzir preservando a saude e 0 meio ambiente € o que leva
esses produtores a investir em inovac@es para obter a certificacao.

Observou-se que houve maior consciéncia da importancia da sustentabilidade devido a
certificacdo nos produtores estudados. Estes adquiriram uma visdo mais ampla do sistema de
producdo organico, que é fortemente baseado em principios de sustentabilidade, como pode
ser constatado no estudo. Observou-se também que a razdo dos produtores estudados
iniciarem, se manterem e investirem na producdo organica é devido a uma visao amparada em
principios de sustentabilidade. A certificacdo atuou como um motivador para os agricultores
aprimorarem e permanecerem no sistema organico. Isto acontece devido aos incentivos a
inovacOes e a comercializagdo assim como pela valorizacdo e diferenciagdo dos produtores
que cumprem todas as exigéncias legais da producdo organica, com o selo de produtor
organico.

Observou-se que a certificacdo em produgdo organica demandou inovacdes nos casos
estudados. As principais inovacOes observadas foram as ambientais, inovacgoes de processo no
beneficiamento, na rastreabilidade e controle da producdo. A exigéncia da rastreabilidade
levou os produtores a inovarem e aperfeicoarem o sistema de gestdo, através de um sistema de
melhorias no controle da producdo e comercializacdo. Porém, vale ressaltar que todas as



inovacOes observadas sdo novas para o produtor, ndo havendo inovacgdes para 0 mercado ou
radicais.

Todavia, nota-se na maioria dos produtores estudados um perfil inovador, ao viabilizar a
producdo organica através de experimentacdo propria e pela busca de novas solugdes.
Observaram-se dificuldades nos produtores em ampliar a sua producdo, principalmente por
limitacOes do mercado local. Nota-se a necessidade de inovagdes de mercado para ampliacéo
de canais de comercializacdo e para uma maior valorizacdo dos organicos na regido do estudo.
Também foi observado a necessidade de desenvolvimento de inovagdes para a reducdo de
méo de obra, pois isto limita a expansdo da agricultura organica devido a seu alto.

Os produtores obtiveram, de forma geral, melhorias na qualidade de vida através das
inovacOes realizadas e das oportunidades decorrentes do selo de produtor organico. As
observagdes corroboram com o estudo de Darolt (2002), o qual observou que os produtores
que ja estdo consolidados no sistema organico tém melhorado a sua qualidade de vida em
varios aspectos. Isto pode ser explicado ao estilo de vida saudavel, melhoria na
comercializacdo e maior senso de comunidade.

No entanto, o estudo dos casos indica que somente o fornecimento da certificagdo gratuita aos
produtores ainda ndo foi suficiente para impulsionar a producdo organica em maior escala a
nivel regional, de forma satisfatoria. A ampliacdo do volume comercializado poderia
aumentar consideravelmente através da comercializacdo no programa de merenda escolar e
venda em supermercados, 0 que ainda é insipiente na regido. O aumento de feiras de
produtores juntamente com o aumento da oferta com mais produtores certificados também
contribuiria neste aspecto.

Nos casos estudados a conscientiza¢do da importancia de se produzir de modo sustentavel foi
determinante para motivar os produtores a realizar as inovagoes e a obter a certificacdo. Este
pode ser um ponto importante a ser trabalhado nas proximas assessorias voltada as
certificagbes, para se motivar maior nimero de produtores a realizarem as inovacoes
necessarias e obterem a certificacdo de produtor organico.

Como sugestdo para trabalhos futuros, recomenda-se um estudo semelhante e mais amplo
com numero maior de produtores. Também se recomendam estudos com produtores que
buscaram, mas ndo conseguiram, a certificacdo, para se compreender quais as inovagdes
necessarias para estes obterem o selo de produtor organico. Estudos para analisar quais fatores
que contribuem ou inibem o desenvolvimento do mercado de produtos organicos também é
recomendado.
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